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1 - Introducao

A Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro, com sede social em Reboleiro, tem como
atividade principal atividades de apoio social para pessoas idosas, com alojamento.

O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situacdo financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2023,

O presente relatorio € elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) e contem uma exposicao fiel e clara da evolucdo dos negdcios, do desempenho e da
posicao da Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro, procedendo a uma analise
equilibrada e global da evolugao dos negdcios, dos resultados e da sua posicdo financeira, em
conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descrigao dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Econémico

O balanco relativo ao ano transato assenta na avaliagdo do Plano Anual de Atividades definido
para 2023, documento estratégico trabalhado pelas varias respostas sociais de forma a
concretizar os objetivos propostos.

A atividade da Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro, em 2023, manteve as suas
atividades no setor social e nas valéncias que desenvolve de ERPI, SAD e CATL.

Complementando com atividade na area da salide, mantendo os esforgos para alargar esta area
aos cuidados dos associados e aos utentes de SAD, assim como para integrar novos projetos,
que rentabilizem recursos e complementam a nossa intervencdo nesta area, nomeadamente
com a criacdo da clinica de servicos médicos, cujo projeto se encontra a desenvolver.

Considerando os principais aspetos da gestdo, as imposigdes de contencdo originada pelo
aumento exponencial do custo de vida das familias e das organizagbes e a necessaria
rentabilizagdo dos recursos existentes a que fomos sujeitos, a Diregdo da Liga de Melhoramentos
da Freguesia de Reboleiro, progrediu nos seguintes aspetos:

A nivel dos Investimentos, avangou com a criagdo de uma zona de apoio no Centro Cultural
Manuel Pinto com vista a promover e dinamizar as atividades culturais desenvolvidas no espago
pela Associacao de jovens e pela comunidade.

A Instituicdo adquiriu ainda um apartamento em Viseu (T2) — junto ao Palacio do Gelo, que se
encontra arrendado, contribuindo para aumentar ¢ patriménio da Liga e bem assim contribuir
para o aumento de receitas que se assumem de especial importéncia num momento em que se
assiste ao aumento consideravel dos custos de vida e dos servigos o que também afetou a vida
da Instituicdo.

Procedemos a remodelacdo dos quadros elétricos da garagem, tendo sido instalado o posto de
carregamento da viatura elétrica.

Foram substituidos o computador e servidor informatico na Secretaria e o computador das
Educadoras Sociais — com atualiza¢do de software mais atual, com maior capacidade de
armazenamento e mais eficiente.




Na sequéncia de tentativa de assalto ao edificio da ERPI, foram instaladas as cdmaras de
vigilancia em todos os acessos ao edificio do Lar — por uma questdo de seguranca dos utentes
e colaboradores.

Foi implementado um sistema de automatizacdo de luzes, em diversos pontos de acesso a
Instituicio bem como procedemos a automatizagdo dos portdes na zona das ambulancias por
uma questdo de seguranca e otimizagdo de custos.

Assim, como, foi criado/melhorado o sistema de climatizagdo através de um mecanismo que nos
permite obter melhor rentabilidade dos fotovoltaicos e uma economia nos consumos de energia
diariamente.

Por outro lado, demos continuidade ao projeto da construgdo do parque de lazer junto a ribeira.

Promovemos a realizagao de obras de manutencdo e de requalificaggo do edificado, de melhoria
das instalagdes e dos espagos exteriores, assim como procedemos a criagio de medidas de
autoprotegdo para o edificio do Centro Cultural Manuel Pinto que ndo existiam.

Na &rea social foi adquirida a viatura elétrica (100% elétrica), através da candidatura
cofinanciada pela Seguranga Social no ambito da valéncia de SAD, ao abrigo da medida do PRR
— Mobilidade Verde — Viatura 100% elétrica.

A Instituicdo candidatou-se ao PRR “Investimento TC-C13-i03-Eficiéncia em Edificios de
Servigos — Apoio a Renovag&o e Aumento do Desempenho Energético dos Edificios de Servigos”,
com vista a tornar o edificio mais eficiente em termos energéticos — tendo a candidatura sido
pré-aprovada.

Foi ainda apresentada candidatura ao Fundo Ambiental para “Apoio financeiro da aquisicio e
instalacdo de postos de carregamento de veiculos elétricos para a mobilidade verde social.” no
dmbito da Componente 03 — Respostas Socias, investimento RE-C03-i01 — Nova Geragdo de
Equipamentos e Respostas Sociais, do Programa de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

Este foi também um ano de efetivagio de novas parcerias e protocolos institucionais,
designadamente com o Centro Distrital da Seguranga Social da Guarda e o Municipio de
Trancoso, a quem agradecemos.

Foi também um ano de revis&o do processo de avaliagdo dos funcionarios, tendo sido ministradas
vérias horas de formagdo em colaboracio com o IEFP.

Em jeito de simula, podemos concluir que a atividade da Liga de Melhoramentos da Freguesia
de Reboleiro se concretizou na prestagdo de servigos na area das respostas sociais assentando
a sua gestdo na precisdo e transparéncia na gestdo dos recursos econdmico-financeiros,
humanos e materiais da Instituigdo no rigor da prestacdo de servicos na area que desenvolve,
pois que conseguiu resultados positivos e continua a ser uma Instituicdo de referéncia na
comunidade.

Resta-nos agradecer, reconhecidamente, toda a colaboragdo ao Centro Distrital de Seguranga
Social, ao IEFP, a Camara Municipal aos parceiros e 6rgdos sociais aos membros da Diregdo e
do Conselho Fiscal, a Diretora Técnica, ao quadro Religioso das Irm3s Missionarias de N@
Senhora de Fatima, equipa médica e de enfermagem e a todos os colaboradores em geral pelo
trabalho realizado e em especial aos nossos utentes e suas familias por continuarem a confiar
no nosso trabalho.



A Diregdo agradece também a todos aqueles que direta ou indiretamente contribuiram para o

crescimento e melhoria dos servigos da Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro em
2023.

Em face do exposto, nos termos legais e estatutdrios, submete a apreciacdo e deliberacio da
Assembleia Geral o Relatdrio de Atividades e as Contas reportados ao periodo de 2023.

3 - Analise da Atividade e da Posico Financeira

No periodo de 2023 os resultados espelnam uma evolucdo positiva da atividade desenvolvida
pela empresa. De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 799 399,13 €, representando
uma variacdo de 6,22% relativamente ao ano anterior.

A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos
seguintes:
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de sequida a
sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da
entidade:

Estrutura de Gastos

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida 58 022,07

Fornecimentos e servigos extemos 213 285,68

Gastos com pessoal
Perdas porimparidade~| 34 643,01
Outros gastos{ 11 788,36

Gastos de depreciagdo e amortizacio 119 907,94

o= 2023

Estrutura de Gastos Percentual

70,71% . =
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externos B Gastos de depreciacio e amortizacic



No que diz respeito ao pessoal, o0 quadro seguinte apresenta a evolugio dos gastos com ¢ pessoal,
bem como o respetivo n° de efetivos:

PERIODOS

RUBRICAS
886 906,74

1 056 489,71 978 816,94
71,00 65,00

Gastos com Pessoal
No Médio de Pessoas 65,00
13 644,72

Gasto Médio por Pessoa 14 880,14 15 058,72

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdémico, a Entidade apresentou comparativamente
ao ano anterior, os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido:

Resultado Liquido EBITDA

254 578,13

85 786,46 210 362,03
146 573,65

28 350,70

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de

autonomia financeira e endividamento:

2023 2022

~-95,90%

95,73%

4,27%

4,10%

Bl Autonomis Endividamento Bl Avonomis Endividamanto



De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicio financeira da entidade através da analise dos
seguintes itens de balango:

ESTRUTURA DO BALANGCO

T T S N

Ativo ndo corrente 2 953 400,94 57 % 2790389,90 54%
Ativo corrente 2 186 541,68 43 % 2331446,39 46 %
Total ativo 5139 942,62 5121 836,29
| emos | am |
Capital Proprio 4920 678,81 96 % 4911 705,37 96 %
Passivo ndo corrente 0,00 0% 0,00 0%
Passivo corrente 219 263,81 4% 210 130,92 4 %
Total Capital Préprio e Passivo 5139 942,62 5121 836,29

A sociedade exerceu atividade nos seguintes setores: atividades de apoio social para pessoas
idosas, com alojamento.

4 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro no periodo econémico findo em 31 de
dezembro de 2023 realizou um resultado liquido de 28.350,70€, propondo a sua aplicacdo de
acordo com o quadro seguinte:

Descrigéo

Resultados Transitados 28.350,70 €
Total 28.350,70 €




5 - Consideragoes Finais

Apos o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econémica e
financeira expressa pelas Demonstragdes Financeiras no termo do periodo econdémico de 2023.

N&o foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores.
N&o Ihes foram concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posigdo financeira e na continuidade das suas operagdes.

As decisdes tomadas pelo 6rgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende
que as obrigagBes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente
suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor piblico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

A Diregao,
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