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1 - Introdugdo

A Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro, com sede social em Reboleiro, com um
capital social de 0,00 €, tem como atividade principal Atividades de apoio social em estruturas
residenciais para pessoas idosas. O presente relatdrio de gestdo expressa de forma apropriada
a situagdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em 31
de Dezembro de 2024.

O presente relatorio é elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) e contem uma exposigao fiel e clara da evolugdo dos negocios, do desempenho e da
posicdo da Liga de Melhoramentos da Freguesia do Reboleiro, procedendo a uma anélise
equilibrada e global da evolucdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em
conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Economico

O balango relativo ao ano transato assenta na avaliagao do Plano Anual de Atividades definido
para 2024, documento estratégico trabalhado pelas varias respostas sociais de forma a
concretizar os objetivos propostos.

A semelhanca dos Ultimos anos, o Relatério constitui-se numa plataforma aberta de comunicagéo
interna e externa, reveladora do trabalho e empenho evidenciado em cada resposta social pela
Diregdo e, no geral, pelos colaboradores da Instituigao.

A atividade da Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro, em 2024, manteve as suas
atividades no setor social e nas valéncias gue desenvolve de ERPI, SAD e CATL.

As contas e atividades hoje apresentadas sdo no nosso entendimento, de pleno sucesso,
devendo ser prestado o devido reconhecimento a todos os que contribuiram para se alcancgar
este objetivo.

A Liga de Melhoramentos da Freguesia de Reboleiro continua a posicionar-se na comunidade
como agente de desenvolvimento local e esta Diregao continua empenhada na sua missdo de
gerir e otimizar 0s seus recursos.

Considerando os principais aspetos da gestdo, as imposigdes de contencdo originada pelo
aumento exponencial do custo de vida das familias e das organizacbes e a necessaria
rentabilizagdo dos recursos existentes a que fomos sujeitos, a Direcdo da Liga de Melhoramentos
da Freguesia de Reboleiro, salientamos apenas alguns aspetos considerados mais relevantes,
relativos ao ano de 2024.

Com base na analise financeira constante deste relatério de contas, bem como dos respetivos
documentos, constatamos que, no global, o resultado liquido foi positivo e ascendeu a
€59.134,49 (cinquenta e nove mil, cento e trinta e quatro euros e quarenta e nove céntimos),
no entanto, verificamos que o resultado liquido da atividade social ascendeu ao resultado liquido
negativo de -128 760,12 (cento e vinte e oito mil setecentos e sessenta euros e doze céntimos)
e explica-se, por um lado, pela necessidade que houve de reduzir o niimero de utentes para 80
atenta a capacidade da ERPI, e por outro lado, pelo crescimento acentuade do volume
remuneragoes, gerado pelos aumentos anuais com referéncia ao aumento do salaric minimo
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nacional, atualizagdo dos mesmos e a necessidade de adaptar o nimero de colaboradores as
necessidades exigidas pelos acordos com a Seguranga Social, substituicdo de baixas, faltas e
férias dos colaboradores. Contribuiu também para este resultado a inexisténcia de atualizagdo
das mensalidades cobradas aos utentes ha varios anos (temos ainda mensalidades muito baixas)
ou por terem sofrido atualizagbes muitos baixas, valores estes que ndo acompanharam o
aumento do custo dos pregos e remuneragao suportadas pela Instituicdo, pelo que a Diregao
tem ja vindo a proceder a alteragdo/atualizacdo do valor das mensalidades a partir de Janeiro
de 2025 para novas admissoes, para que, possam equilibra-se os resultados da atividade social
futuramente.

Apesar disso ao nivel dos Investimentos, avangou com a compra de uma moradia situada junto
ao edificio do Lar Santa Catarina, para criagao de um espaco de salde (clinica) e bem-estar,
com vista a prestacdo de cuidados de salde, ndo apenas aos utentes, como colaboradores e a
comunidade em geral.

A Instituicdo adquiriu ainda um apartamento em Viseu (T3) — junto ao Hospital Sdo Teotdnio,
que se encontra arrendado, contribuindo para aumentar o patrimonio da Liga e bem assim
contribuir para o aumento de receitas que se assumem de especial importancia num momento
em que se assiste ao aumento consideravel dos custos dos pregos dos servigos e produtos.

Procedemos a instalagdo de trés novas caldeiras para aquecimento de aguas e dos espagos ho
Edificio da ERPI, uma vez que as instaladas estavam constantemente com avariar, ja estavam
obsoletas e ndo havia pecas e/ou componentes compativeis no mercado para substituicdo.

Por outro lado, demos continuidade ao projeto da construcdo do parque de lazer junto a ribeira,
em que continuamos a trabalhar.

A Instituicdo tem ainda pendente a candidatura ao PRR “Investimento TC — C13-i03—Eficiéncia
em Edificios de Servicos — Apoio a Renovagdo e Aumento do Desempenho Energético dos
Edificios de Servigos”, com vista a tornar o edificio mais eficiente em termos energéticos — tendo
a candidatura sido pré-aprovada.

Apresentamos uma candidatura ao Apoio social para idosos com deméncia — que foi aprovado -
junto da Seguranga Social o que vai permitir obter um valor de complemento relativo acs utentes
com deméncia — sera uma receita mensal importante para a ERPI.

Implementamos um novo programa informatico ANKIRA que visa permitir /facilitar os registos
obrigatdrios dos utentes e a atividade da ERPI.

Promovemos ainda os habituais estagios profissionais, dando oportunidades de emprego aocs
jovens no ambito de medidas de emprego cofinanciadas pelo IEFP. Os recursos humanos sao
cada vez mais valiosos em qualquer organizacdo, pois € deles que depende a capacidade de
inovacao, adaptacdo a novas tecnologias e o sucesso no cumprimento de forma eficaz e eficiente
dos objetivos da organizagao da Liga de Melhoramentos da Freguesia do Reboleiro.

O conhecimento do “capital humano” tem sido o instrumento fundamental da gestdo, pois
fornece um conjunto de indicadores que serve de apoio a tomada de decisdo e onde através da
melhoria dos recursos existentes se planeia eficientemente. Através da melhoria dos recursos
existentes poderemos sempre entender melhor a capacidade de evolugdo de todos os recursos
disponiveis para prosseguimento da missdo e o caminho da solidariedade!

Este foi também um ano de efetivagdo de novas parcerias e protocolos institucionais,
designadamente com o Centro Distrital da Seguranga Social da Guarda e o Municipio de
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A gestao financeira, com as dificuldades préprias de tempos em que vivemos, foi rigorosa e
equilibrada, e em balango, podemos dizer que os grandes objetivos para 2024 foram alcancados,
pois a Instituigdo conseguiu resultados positivos e continuar a ser uma referéncia na
comunidade.

Resta-nos agradecer reconhecidamente toda a colaboragdo ao Centro Distrital de Segurancga
Social, ao IEEP, a Camara Municipal, & Junta de Freguesia do Reboleiro e aos parceiros e drgaos
sociais aos membros da Dire¢do e do Conselho Fiscal, ao quadro Religioso das Irmas
Missiondrias, a Diretora Técnica, Equipa de Enfermagem e Médicos da Instituico, e a todos os
colaboradores em geral pelo trabalho realizado e em especial aos nossos utentes e suas familias
por continuarem a confiar no nosso trabalho.

Nos termos legais e estatutarios, submetemos a apreciacdo e deliberagdo da Assembleia Geral
o Relatério de Atividades e as contas reportados ao periodo de 2024, apelando a que as mesmas
sejam aprovadas.

3 - Analise da Atividade e da Posigao Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade desenvolvida
pela empresa. De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 848 445,27 €, representando
uma variacdo de 6,14% relativamente ao ano anterior.

A evolucdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos
seguintes:

Evolucdo Vendas e Prestacbes Servigos
799 399,13 ekase
752 568,85 '
2022 2023 2024
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Estrutura de Rendimentos
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Il Vendas | Prestacdio de Servicos [l Outros Rendimentos

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida a
sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da

entidade:

Estrutura de Gastos

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida 60 459,48

227 844,40

Fornecimentos e servigos extemos

Gastos com pessoal
Outros gastos{ 11 203,41

Gastos de depreciagdo e amorizaggo | 123 993,94
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Estrutura de Gastos Percentual
71,97%
0,74%
8,21%
- - -4,00%
15,08%
e Custo damercadoriavendida I Gastos com pessoal
e matéria consumida B Outros gastos
Fornecimentos e servigos Gastos de depreciagio e amortzagio
externos

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com ¢ pessoal,
bem como o respetivo n® de efetivos:

Gastos com Pessoal 1087 321,04 1 056 489,71 978 816,94
No Médio de Pessoas 62,00 71,00 65,00
Gasto Medio por Pessoa 17 537,44 14 880,14 15 058,72

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a Entidade apresentou comparativamente
a0 ano anterior, os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido:

Resultado Liquido EBITDA

1 254 578,13

59 13449 146 573,65 147 137,97

28 350,70

2022 2023 2024 2022 2023 2024




Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de
autonomia financeira e endividamento:

2024

95,74%

4,26%

4,27%

B Astonomis

2023

Endividamento

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigao financeira da entidade através da analise dos

seguintes itens de balango:

ESTRUTURA DO BALANCO

RUBRICAS 2024 2023

Ativo ndo corrente 3 204 090,92
Ativo corrente 2 001 670,97
Total ativo 5 205 761,89

RUBRICAS 2024 2023

Capital Proprio
Passivo ndo corrente
Passivo corrente

Total Capital Proprio e Passivo

4984 179,13
0,00
221 582,76
5205 761,89

62 %
38 %

9 %
0%
1%

2 953 400,94
2 186 541,68
5139 942,62

4 920 678,81

57 %
43 %

9% %
0,00 0%
21926381 4%

5139 942,62

A sociedade exerceu atividade nos seguintes setores: atividades de apoio social para pessoas

idosas, com alojamento.
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4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

A Liga de Melhoramentos da Freguesia do Reboleiro no periodo econémico findo em 31 de
dezembro de 2024 realizou um resultado liquido de 59 134,49€, propondo a sua aplicagdo de
acordo com o quadro seguinte:

Descricao Euros
Resultados Transitados 59.134,49
Total 59.134,49

5 - Consideragoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia,
em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e
desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser do nosso negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apre¢o pelo seu profissionalismo e
empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a
sustentabilidade da Liga de Melhoramentos da Freguesia do  Reboleiro.
Apresenta-se, de sequida as demonstragbes financeiras relativas ao periodo findo, que

compreendem o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo de
AlteracGes do Capital Proprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Reboleiro, em 28 de margo de 2025

A Direcdo:
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